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Geleitwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

kleine und mittlere Unternehmen (KMU) stellen gemdf zahlreicher Studien das
Riickgrat und den Innovationstreiber der deutschen Wirtschaft dar. Gerade die von
Herman Simon herausgestellten ,,Hidden Champions* haben seit der Mitte des
letzten Jahrhunderts durch ihr stetiges Wachstum malBgeblich zum Erfolg der
deutschen Volkswirtschaft beigetragen. Sie stellen im Wesentlichen die inter-
national erfolgreichen Unternehmen, die Deutschland zum Effizienz- und
Exportweltmeister werden lieBen.

Betrachtet man hier gezielt die Lebenszyklen von Geschdftsmodellen und
Unternehmensexistenzen, so war der Mittelstand in dieser Zeit von Griinderwillen,
Bestdndigkeit und generationen-iibergreifendem Unternehmertum geprdgt. Diese
mittelstdndischen Tugenden fiihrten dazu, dass Unternehmenseigner und -griinder
in langen Zyklen und bei Investitionen und Geschdftsmodellentwicklungen an die
ndchste Generation dachten. Die Planung von Unternehmensiibergaben durch
Alteigner sowie die Bereitschaft zur Nachfolge bei der folgenden Generation wurde
und wird gerne unterstellt.

Aber will diese ndchste Generation auch zukiinftig bereitwillig ibernehmen? Mit
den Generationen Z und Alpha sind nach dem derzeitigen Stand der Forschung
Verdnderungen zu erwarten: lhre grundsdtzliche Risikoaversion und eine schwach
ausgeprdgte Hinwendung zum Unternehmertum und zu Griindungsaktivitdten wird
Deutschland zukiinftig vermutlich wirtschaftlich verdndern. Jiingere Menschen
prdferieren demnach ein sicheres Angestelltenverhdiltnis und scheuen den risiko-
behafteten Schritt in die Selbstdndigkeit. Ein unsicheres Wirtschaftsumfeld in
nachpandemischer und zugleich anhaltender Kriegssituation sowie disruptive
Einfliisse und weltweit unterbrochene Wertschopfungsketten sind zudem keine
ermutigenden Rahmenbedingungen!

Wie wird sich daher zukiinftig die Summe aus Griindungen und erfolgreichen
Unternehmensnachfolgen gegeniiber dem Liquidationsniveau bestehender Unter-
nehmen entwickeln? Wird das ,,Riickgrat der deutschen Wirtschaft zukiinftig

weiter geschwdcht? Oder werden durch erfolgreiche Betriebsiibernahmen neue
Arbeits- und Ausbildungspldtze geschaffen und hohere Steuereinnahmen generiert?
Erfolgreiche Ubernahmen wiirden der Wirtschaft zu einer hoheren Dynamik ver-
helfen und kénnten dariiber hinaus auch strukturelle Anpassungsprozesse initiieren
sowie Innovationen bei Produkten und Leistungen forcieren. Das wire fiir
Deutschland in der aktuellen Situation sehr wichtig.

Einen Entwicklungstrend bietet der vorliegende Nachfolgemonitor. Wie in den
drei vorangegangenen Jahrgdngen, bilden die Daten des VDB und der Creditreform
Rating eine belastbare Datengrundlage zur Analyse dieses ansonsten eher intrans-
parenten Ubergangsprozesses. Mit dem im vierten Jahr hier vorliegenden Nach-
folgemonitor steigt die Vergleichbarkeit und die existenten Zeitreihen konnen
weiter fortgefiihrt werden.

Andere Studien bedienen sich meist Hochrechnungen, Schdtzungen sowie
Umfragedaten. Durch die proprietdren Daten des VDB und von Creditreform
Rating kénnen hier Aussagen zu tatsdchlich realisierten Transaktionen getroffen
werden. Die Daten kdnnen im Querschnitt wie im Léngsschnitt untersucht werden
und so wertvolle Anhaltspunkte fiir die Entwicklung und die Charakteristika des
Unternehmensnachfolgegeschehens in Deutschland bieten.

Die FOM Hochschule dankt den Initiatoren und den beteiligten Institutionen fiir
die wiederholt umfangreiche Arbeit und die umfassende Datenbasis.

Wir wiinschen lhnen eine interessante und informative Lektiire!

Prof. Df. Thomas Heupel
Prorektor Forschung
FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management, Essen
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Die wichtigsten Ergebnisse

Ein durchschnittliches Ubergabealter von knapp
64 Jahren und eine [erwartbare] Rechtsschiefe
sprechen grundsatzlich fiir eine geordnete
Ubergabe. Allerdings waren zum Zeitpunkt der
Ubergabe rd. 38 % der Ubergebenden ilter als 65

Jahre.

Vor der Ubergabe zeigt sich, dass der Umsatz bei
den meisten Unternehmen stabil ist. Allerdings
geht bei etwas mehr als der Halfte der
Unternehmen der Umsatz zuruck, was sich im
Durchschnitt jedoch uiberraschender Weise nicht
auf die Gewinnsituation Ubertragen lasst. Das
Corona-Jahr 2020 ist insgesamt unauffallig.

Im Gegensatz zu den Jahren bis etwa 2016 kann
ab 2017 kein klarer Altersunterschied zwischen
mannlichen und weiblichen Ubernehmenden
festgestellt werden. Vielmehr scheinen Frauen bei

Ubernahme etwas alter zu sein.

Nach Ubergabe schaffen es Unternehmen oft, das
urspringliche Umsatzniveau ein-, nicht selten
sogar, zu Uberholen. Dieses Aufholen vollzieht
der Gewinn nicht nach. In den Ubergabejahren
2014, 2015 und 2017 sind nur kleine Anderungen
erkennbar. In den Ubergabejahren 2016 und 2018
(hier wohl wegen des Corona-Effekts) sind

spurbare Einbriiche des Gewinns erkennbar.

Abb. 0.1: Durchschnittliches Alter der
Ubergebenden 2014-2021
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Abb. 0.2: Alter und Geschlecht der
Ubernehmenden
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Datenbasis: Alle Ubergebenden der Jahre 2014 — 202 1. VDB,

n = 2.344. (obere Abb.)
Alle Ubernehmenden der Jahre 2014 — 202 1. VDB,
n = 9.412. (untere Abb.)

Abb. 0.3: Entwicklung Umsatz und EBIT
vor Ubergabe (Median)
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Abb. 0.4: Entwicklung Umsatz und EBIT
nach Ubergabe (Median)
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Datenbasis: Unternehmen mit Jahresabschliissen. VDB, A
n =5.629. (obere und untere Abb.)
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|. Ubernehmende und Ubergebende

Das WER:
Die Personen bei der Nachfolge




Wie viele Manner und Frauen haben pro Jahr mit
Unterstiitzung einer Biirgschaftsbank ein Unternehmen
ubernommen?

Die Anzahl der Ubernehmenden ist insgesamt im Jahr 2021 wieder gestiegen
und folgt damit dem Trend der Anzahl der iibergebenen Unternehmen. Der
Frauenanteil schwankte zwischen 2014 und 2020 insgesamt nur zwischen 23
und 25 % und liegt auch 2021 bei 25 %. Er ist damit weiterhin geringer als
der Anteil der Frauen in Flihrungspositionen (29 %)' und deutlich geringer
als der Anteil an den Arbeitskraften insgesamt (47 %)2.

Die Altersverteilung der Ubernehmenden war 2021 insgesamt ihnlich wie in
den Vorjahren, allerdings mit Abweichungen in zwei Bereichen. In der
Altersgruppe zwischen 45 und 53 Jahren gab es bereits in den Vorjahren
deutliche Unterschiede. Hier finden wir in 2021 noch einmal weniger

Ubernehmende als in den Vorjahren.

Dafiir ist aber die Altersgruppe zwischen 56 und 66 Jahren starker vertre-
ten. Dies ist bemerkenswert, denn eigentlich sollte ein Unternehmer oder
eine Unternehmerin in diesem Alter bereits selbst {iber eine Ubergabe

nachdenken.

I Statistisches Bundesamt / Eurostat (2022).
2 Statistisches Bundesamt (2022a).

Abb. I.1: Anzahl minnlicher und weiblicher Ubernehmender pro

Jahr
" 286 N 284 | 258
a3 1 977 | 937 | 956

1250
1000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

750
500

250

0

Jahre

B minnlich I weiblich

Abb. 1.2: Histogramm der Altersverteilung der Ubernehmenden
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Datenbasis: Alle Ubernehmenden der Jahre 2014 — 2021. VDB, n = 9.412. A
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Abb. 1.3: Anteil minnlicher und weiblicher Ubernehmender pro
Branche
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Datenbasis: Alle Ubernehmenden, die 2021 ein Unternehmen tibernommen haben. VDB,

n=1272.

Wie unterscheidet sich der Anteil weiblicher
Ubernehmender in den einzelnen Branchen?

Abbildung 1.3 stellt die Anteile von Frauen und Minnern bei der Ubernahme
nach Branchen im Ubergabejahr 2021 dar. Die gestrichelte weiBe Linie kenn-

zeichnet den Durchschnitt Uber alle Daten dieses Jahres.

Uberdurchschnittlich viele Frauen {ibernehmen Unternehmen vor allem in
den Bereichen Gesundheit & Soziales sowie sonstige Dienstleistungen.
Letztere Gruppe ist relativ klein und beinhaltet vorwiegend Unternehmen,
die personenbezogene Dienstleistungen anbieten, dazu zahlen insbesondere
Frisor- und Kosmetiksalons, Bestatter sowie Waschereien und chemische

Reinigungen.

Ferner sind noch die Branchen Gastgewerbe sowie Kunst & Unterhaltung
durch relativ viele Frauenibernahmen gepragt. Auf der anderen Seite sind
das verarbeitende Gewerbe und das Baugewerbe ausgesprochen mannlich

dominierte Branchen.
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Wie sind die Anteile der Branchen Abb. 1.4: Branchenaufteilung von Frauen und Ménnern
bei weiblichen und mannlichen
Ubernehmenden verteilt?

mannlich weiblich
100%
Ein etwas detailliertes Bild ergibt sich, wenn man 159, o
S 17% 7% 18% P 17% 519 20% 20%

12% 10%

die unterschiedlichen Branchen und Ubergabe- . 21% 949 23% V79 24% 24%

9%

16%

jahre betrachtet. In den Daten liegt fiir jedes

Unternehmen die Klassifizierung nach NACE vor. 75%

Die NACE-Klassifizierung sieht insgesamt 18

9% o
Abschnitte vor, die sich dann weiter unter- 11% 9% 10% 10% 8%

gliedern. Da die betrachteten Unternehmen

15%

©
Energieversorgung) nie oder sehr selten vor. In 12% 13% 17% 16% 14%

relativ klein sind, kommen einige Abschnitt (z.B. 50% 9 9
g ( 2% .0 2% 2% B% Wh 0 g

Abbildung |.4 wurden die sechs haufigsten
Abschnitte betrachtet und alle anderen

31% 30% 25%

Unternehmen zu ,,andere* zusammengefasst.

Man erkennt, passend zu Abbildung 1.3, dass

Manner deutlich haufiger Unternehmen aus dem

verarbeitenden Gewerbe und dem Baugewerbe 0%
iibernehmen. Bei Frauen sind die Bereiche 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202I 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202I

Gesundheit und Soziales sowie Handel und Kfz. Jahre
beliebter. Im Zeitablauf geht letzterer allerdings Bl C: Verarbeitendes Gewerbe Ml F: Baugewerbe G: Handel & Kfz. I: Gastgewerbe
deutlich zuruck. Insgesamt bleibt die Verteilung B M: Wiss. DL B Q: Gesundheit & Soziales | andere
aber relativ stabil und passt zu Abbildung 1.3.
Dabei ist allerdings zu beachten, dass sich die
Prozentangaben auf eine andere Grundgesamtheit
beziehen: In Abb. 1.3 sind das alle Unternehmen Datenbasis: Alle Ubernehmenden, die 2021 ein Unternehmen iibernommen haben. VDB, A
einer Branche, in Abb. |.4 alle Unternehmen, die n=1272 v
von Frauen oder Mannern iibernommen werden.
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Wie unterscheidet sich der
Frauenanteil zwischen den
Bundeslandern?

Der Frauenanteil bei den Ubernehmenden
schwankt zwischen den Bundeslandern zwischen
I3 % in Bayern und 40 % in Hamburg. Dabei ist
ein deutlich hoherer Anteil in den Stadtstaaten
zu erkennen sowie teilweise in den ostlichen

Bundeslandern.

Eine Betrachtung der Altersgruppen zeigt auch,
dass Frauen in Stadtstaaten spater iibernehmen.
Die Altersgruppen zwischen 35 und 45 Jahren

sind hier starker vertreten.

Dies konnte an anderen sozialen Strukturen, den
verfiigbaren Arbeitskraften, aber auch einer
anderen Branchenzusammensetzung in urbanen
und in (zumindest teilweise) landlichen Raumen
liegen.! Dazu wiirden auch die niedrigen Werte
in Bayern, Niedersachsen und Schleswig-
Holstein passen. Diese beinhalten neben den

Stadten relativ viel landliche Regionen.

""vgl. Stough et al. (2015), Liedtke et al. (2021).

Abb. 1.5: Frauenanteil nach Bundesliandern
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Abb. 1.6: Altersgruppen der Frauen
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Datenbasis: Alle Ubernehmenden, die 2021 ein Unternehmen tibernommen haben. VDB, n = 1.272 Av
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Sind Auffalligkeiten bei Geschlecht,
Alter und Familienstand erkennbar?

Bei Griindern gilt ein stabiles soziales Umfeld, zu
dem haufig auch eine feste Beziehung gezahlt
wird, als wichtiger Faktor. Es sollte daher unter-
sucht werden, wie der Familienstand der Uber-

nehmenden ist.

Wie bereits in den Vorjahren ist der Anteil der
Singles bei den Frauen etwas hoher als bei den
Mannern. Die gestrichelten Linien in Abbildung
1.7 kennzeichnen die Vorjahreswerte. Dabei
wurden als ,,Paar nicht nur Verheiratete gezahlt,
sondern auch Personen, die nach eigenen An-
gaben in einer dauerhaften Beziehung leben.

Im Vergleich zur Gesamtbevolkerung' zeigt sich,
dass insbesondere mannliche Ubernehmer in den
Altersgruppen zwischen 20 und 39 uberdurch-
schnittlich oft verheiratet sind. Das Gegenteil gilt
fur Frauen zwischen 40 und 49. Hier ist der Anteil
Verheirateter in der Gesamtbevolkerung deutlich
hoher als bei Ubernehmerinnen. Diese Auswer-
tung erfasst allerdings nur Verheiratete (also nicht

»in Beziehung lebend*).

I Statistisches Bundesamt et al. (2021).

Abb. 1.7: Geschlecht und Familienstand Abb. 1.8: Anteil verheirateter Personen
von Ubernehmenden bei Ubernehmern und in der Bevdlkerung
|OO%_ B O ....................................
1 @ Nachfolger
80%— - -1 - - @ Bevolkerung . ............. ...
60% —
100% 4
40% —
80% |
20% —
o 0%
60% 20-29 30-39 40-49
40% |oo%_....O .................. SEEREEREEEE
4 @ Nachfolgerinnen
80% — - @ [ Bevdlkerung
20% 7
60% -

0% 40% oo
20% 40% 60% 80%  100% 4
20% —
0% I I I

20-29 30-39 40-49

Datenbasis: Alle Ubernehmenden, die 2021 ein Unternehmen
Datenbasis: Alle Ubernehmenden, die 202 ein Unternehmen tibernommen haben. VDB, Statistisches Bundesamt

tibernommen haben. VDB, n = 1.272 n=1272
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Wie viele Ubernahmen finden im Team statt?

Ubernahmen im Team haben einige Vorteile. So konnen sich die Uberneh-
menden in ihren Fahigkeiten ergianzen und sich bei Bedarf gegenseitig vertre-
ten. Dariber hinaus wird das unternehmerische Risiko geteilt. Allerdings
sind Ubernahmen im Team oft erst ab einer gewissen UnternehmensgroBe
sinnvoll. Ein positiver Zusammenhang zwischen TeamgroBe und Mitarbeiter-
zahl kann ibrigens nicht gezeigt werden.

Interessant ist der Vergleich zwischen Nachfolgen und Startups. Nach dem
deutschen Startup-Monitor 2021 werden 82 % der Startups von Teams ge-
griindet, wahrend das bei Nachfolgen nur 23 % sind. Dies konnte mehrere
Griinde haben: So ist der Anteil an Hochschulabsolventen bei Startups recht
hoch und entsprechend ist auch der Besuch der gleichen Hochschule mit 36
% der haufigste Kontaktpunkt fiir Griinder. Bei Nachfolgen diirfte dies eine

deutlich geringere Rolle spielen.

Im Vergleich der Bundeslander lassen sich zum Teil deutliche Unterschiede
erkennen. Wahrend der Anteil von Nachfolgen im Team im Saarland mit
6 % am niedrigsten war, kam Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern

auf 41 % (jeweils gemessen in Personen).

Abb. 1.9: Anteil Solo- und Teamiibernahmen nach Personen und
Unternehmen

1% 3%

Unternehmen 30% Ubernehmer

@ Sololibernahmen 3er-Teams
@ 2er-Teams 4er-Teams

Abb. 1.10: Anteil Team-Ubernehmer

Datenbasis: Alle Ubernehmenden, die 202 |

ein Unternehmen tibernommen haben.

VDB, n=1.272 A

\ b
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Abb. 1.11: Herkunft der Ubernehmenden Wo kommen die Ubernehmenden her?

HEEEEEEENS
.......... Es kann untersucht werden, aus welchem Landkreis der Ubernehmer
.......... kommt. Dabei fillt auf, dass gut 70 % aller Ubernehmer aus dem gleichen
Landkreis kommen wie das Unternehmen. Hier wird es sich zu groBen
========== . gleicher Landkreis Teilen um Nachfolgen in der Familie oder im Unternehmen handeln. Dies
.......... . ;It:cel::;‘ Iéi:il:sle;d kann aufgrund der Datenbasis aber nicht nachgewiesen werden.
. anderes Bundesland
.......... nur 8 % kommen aus einem anderen Bundesland. Es kann also geschlossen
.......... werden, dass Nachfolgen ein sehr lokales Geschaft ist.
.......... Weiterhin wurde untersucht, ob Ubernehmer aus dem lindlichen Raum
.......... auch eher Unternehmen im landlichen Raum tibernehmen (und analog fiir
den stadtischen Raum). Dabei wurden nur Ubernahmen betrachtet, bei
Abb. 1.12: Raumart von Ubernehmenden und Unternehmen denen der Landkreis von Ubernehmenden und Unternehmen nicht identisch

22 % kommen aus einem anderen Landkreis des gleichen Bundeslands und

Ubernehmende Unternehnen waren. Insgesamt waren das 2021 376 Fille. Dabei kommen 28 % der Uber-

nehmer aus dem landlichen Raum und 72 % aus dem stadtischen. Bei den
- —— Unternehmen ist die Aufteilung fast identisch. Die deutliche Mehrheit der
Ubernehmer aus Stidten iibernehmen auch ein Unternehmen in der Stadt.
Bei den Ubernehmern vom Land ist das anders. Fast die Hilfte kauft ein
l l Unternehmen in der Stadt.

Datenbasis: Ubernehmende in 202 1, VDB und Statistisches Bundesamt, n = [.272.
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Abb. 1.13: Haufigkeit des durchschnittlichen Alters der
Ubergebenden bei Ubergabe nach Altersgruppen
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Abb. 1.14: Entwicklung der Bandbreite des mittleren Alters der
Ubergebenden bei Ubergabe 2014 - 2021
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Datenbasis: Durchschnittliches Alter bei Ubergabe. Oben Berechnung ohne Altersbeschrénkung,

unten Berechnung ab 60 Jahren, Creditreform, n = 2.028.

Wie alt sind die Unternehmer/innen, wenn sie
ubergeben?

Analog dem Eintritt ins Rentenalter bei Angestellten steht ab einem gewissen
Alter bei Unternehmer/innen die Ubergabe des Unternehmens an einen
geeigneten Nachfolgenden an. Neben der Finanzierung des Kaufpreises aus
dem vorhandenen oder geborgten Vermogen sollten potenzielle Nachfol-
gende regelmaBig lber fachliche und personliche Eignung verfiigen. Allein die
Aufzahlung macht deutlich, dass die Suche nach einem oder einer poten-
ziellen Kandidaten/in eine anspruchsvolle Aufgabe ist, die rechtzeitig in

Angriff genommen werden sollte.

Um die Auswertung des Ubergabealters nicht durch Ubergaben, die nicht
aus Altersgriinden erfolgen, zu bereinigen, wurden Transaktionen entfernt,

bei denen die Ubergebenden noch nicht 50 Jahre bzw. 60 Jahre alt waren.

Unterstellt man, dass sich Unternehmer/innen ab einem Alter von 60 Jahre
mit der Ubergabe beschiftigen, iibergibt die Hilfte der Unternehmer/innen
in einem Alter von mehr als deutlich Uber 66 Jahren (Ausreierjahr 2018), in
einzelnen Jahren ist ein Viertel gar dlter als 68 Jahre. Auf die typischen Nach-

folgen wegen Alters (60-69 Jahre) entfallen nur 50 % der Nachfolgen.

Der Anteil der Ubergaben, in denen Ubergebende 50-59 Jahre alt waren,
betragt 24 %. Das bedeutet, dass im Beobachtungszeitraum auch jiingere
Generationen in der unmittelbaren Nahe zur Ruhestandsgeneration ihr
Unternehmen verkauft haben. Setzt sich dieser Trend fort, durften die
Erfolgsaussichten bei einer Unternehmensnachfolge fiir kiinftige altere
Generationen zunehmend getriibt sein, da jlingere Unternehmer/innen fiir
eine Ausweitung des Angebots sorgen und damit in Konkurrenz zu der

ilteren Ubergebenden-Generation treten.
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Gibt es Unterschiede im Alter der Ubergebenden swischen Abb. 1.15: Altersverteilung der Ubergebenden nach Branche

Branchen oder Bundeslandern?

. C: Verarbeitendes Gewerbe o o !0000008 t LI °
Wie bereits in den vergangenen Jahren wurde das Alter der Ubergebenden
und die Altersspanne zum Ubernehmenden nach Branchen "untersucht. Dabei F: Baugewerbe g ool o ii‘* °
ist zu beriicksichtigen, dass uns nur fir ca. ein Drittel aller Ubernahmen das
Alter des Ubergebers vorliegt. Abbildung .15 zeigt dies nach Branchen. Jeder G: Handel & Kfz. 8 3.!!:{.:3§3.§§!¢ 33 oo o o
Punkt ist ein Ubergeber. So lasst sich neben der Verteilung der Jahre auch die
Anzahl darstellen. M:Wiss. DL ® ee$8 sgs:ﬁ%ﬁ““‘. .o
Es ist zu erkennen, dass Unternehmen der groBen Branchen ,,Verarbeitendes
Gewerbe", ,,Baugewerbe’ sowie ,,Handel und Kfz." zwischen 55 und 75 Jah- N: Sonst. wirtsch. DL~ §o @ ”!f' i!’;’i”“’ $
ren ubergeben werden, allerdings mit einer groBen Streuung. Gerade im

50 60 70 80 90

Handel gibt es auch einige iltere Ubergebende.

Abb. 1.16: Mittleres Alter von Ubergebenden und Ubernehmen-

In Abbildung 1.16 sind die Mittelwerte des Alters von Ubergebenden und
den nach Branche

Ubernehmenden nach Branche zu sehen. Unternehmen der Branche

. . . . “ .. C: Verarbeitendes G b ® L J
,»Wissenschaftliche Dienstleistungen® werden sowohl friih verkauft als auch erarbeitendes Laewerbe
friih gekauft. Im Baugewerbe hingegen sind Ubergebende und Ubernehmende F: Baugewerbe ® °
relativ alt.
Lo . . G: Handel & Kfz. ® ®
Bei dieser Darstellung ist zu beachten, dass im Rahmen der Untersuchung
keine Untergrenze bezliglich des Alters des Ubergebenen eingezogen wurde. M: Wiss. DL | @ °
Es ist also durchaus moglich, dass einige Unternehmen nicht aus Alters-
grinden den Besitzer gewechselt haben. N: Sonst. wirtsch. DL ¢ e
35 40 45 50 55 60

® Alter Ubernehmende @ Alter Ubergebende

Datenbasis: VDB, Creditreform, n = 1.009 Ubernehmende, 276 Ubergebende insgesamt.

Branchen mit weniger als |10 Ubergebenden wurden nicht beriicksichtigt.
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2. Unternehmen

Das WAS:
Nachfolge-Unternehmen



Bei welchen Unternehmen sind
Nachfolgen erfolgt?

Rd. 80 % der libergebenden Unternehmen waren
Einzelunternehmen oder Kapitalgesellschaften
und damit zwei Rechtsformen, die sich kaum
einander ahneln. Im Vergleich zu dem in
Deutschland vorhandenen Unternehmensbestand
zeigt sich, dass der Anteil Einzelunternehmen
dabei geringer, der Anteil Kapitalgesellschaften
dagegen dreimal hoher ist. Dies konnte ein
Hinweis auf die bessere Ubertragbarkeit von
Unternehmen sein, bei denen das Sachvermogen

des Ubergebenden bereits separiert wurde.

Betrachtet man die GroBe der iibertragenen
Unternehmen, so wurden unterproportional viele
Kleinstunternehmen und uberproportional viele
kleine Unternehmen Ubertragen (siche Tabelle
unten). Daraus lasst sich schlussfolgern, dass eine
gewisse kritische Masse fiir eine erfolgreiche
Unternehmensiibertragung erforderlich ist.

Bestand  Nachfolgen Nachfolgen/

Bestand
0-9 MA 87% 53% 61%
10-49 MA 10% 36% 342%
50-249 MA 2% 10% 463%
250 und mehr 0% 1% 218%

Abb. 2.1: Ubernommene Unternehmen nach Rechtsform (links)
und GroBenklasse (rechts) im Vergleich zum Unternehmensbestand (Innenring)

1%

Nachfolgen Nachfolgen

Bestand Bestand

m 09 MA

= Einzelunternehmen = Kapitalgesellschaften m [ 0-49 MA

Personengesellschaften s. Rechtsformen 50-249 MA 250 und mehr

Datenbasis: VDB, n = 8.033 (AuBenring); destatis, n = 3.374.583 (Innenring)

Dargestellt ist der prozentuale Anteil der Rechtsformen (links) bzw. GroBenklassen (rechts).
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Wo haben die Unternehmen ihren
Sitz, bei denen eine Ubernahme
vollzogen werden konnte?

Es ist immer wieder zu horen, dass es Unter-
nehmen in landlichen Regionen schwer fallt,
eine/n Nachfolger/in zu finden. Der
Nachfolgemonitor scheint diese Vermutung zu

unterstutzen.

Die beiden nebenstehenden Abbildungen zeigen
den Anteil der Unternehmen, bei denen eine
Ubergabe erfolgt ist, nach dem Typus des
Landkreises (links) bzw. nach der Lage (rechts). Es
zeigt sich, dass im Zeitraum 2014 — 2021 72 %
der Nachfolgen in GroBstadten oder stadtischen
Kreisen zu beobachten waren, also fast % aller
Ubergaben. Die Unterscheidung nach der Lage ist
noch deutlicher, hier finden sich sogar 77 % in

zentralen oder sehr zentralen Lagen.

Diese Beobachtung gibt Anlass zur Sorge. Wenn
man annimmt, dass die Attraktivitat eines
Landkreises maBgeblich von seiner Wirtschafts-
kraft abhangt, so fuhrt jede Betriebsaufgabe
infolge einer fehlenden Nachfolgelosung zu einer
weiteren Verschlechterung. Fiir die betroffenen
Gemeinden und Kreise erscheint daher
mindestens ein Monitoring der Nachfolgesituation

sinnvoll.

Abb. 2.2: Ubernommene Unternehmen nach Kreistyp und Lage

= a) Diinn besiedelte landliche Kreise
= b) Landliche Kreise mit Verdichtungsansatzen
c) Stadtische Kreise

d) Kreisfreie GroBstadte

Datenbasis: Anzahl der iibernommenen Unternehmen. VDB, n = 8.033

m a) sehr peripher
= b) peripher
c) zentral

d) sehr zentral

A
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Wie viele Arbeitsplatze wurden

gesichert?

Die Abbildungen 2.3 und 2.4 zeigen, wie sich
zwischen 2019 und 2021 die Zahl, der bei
Ubergabe von Unternehmen iibertragenen und
neu geschaffenen Arbeitsplitze, auf die einzelnen

Bundeslander verteilen.

Besonders auffillig sind die groBen Zuwachsraten
in Brandenburg. Eventuell kann das Bundesland
dabei von der Nahe zu dem unter steigenden
Immobilienpreisen leidenden Berlin profitieren, da
sich die Ubernahme eines Unternehmens im
Umland der Hauptstadt als Ausgangsbasis fiir
weiteres Wachstum anbietet. Bei der Inter-
pretation von Wachstumsraten darf nicht
ubersehen werden, dass die absolute GroBe der
Bezugsbasis eine wesentliche Rolle spielt. So ist
eine Verdopplung von zwei Arbeitsplatzen

einfacher zu realisieren als eine von zwanzig.

Die tendenziell hoheren Wachstumsraten in den
neuen Bundeslandern lassen sich daher wahr-
scheinlich insbesondere durch die im Mittel
kleineren Unternehmen in Ostdeutschland sowie
der Unternehmen in der Land- und Fortwirtschaft

erklaren.

Abb. 2.3: Verhiltnis durchschnittlich neu Abb. 2.4: Verhiltnis durchschnittlich neu
geschaffener zu gesicherten Arbeitsplitzen je  geschaffener zu gesicherten Arbeitsplitzen
Nachfolge nach Bundesland je Nachfolge nach Branche

Arbeitsplatze

405, | Gastgewerbe - 31%

7% P Erziehung und Unterricht - 25%
R Kunst, Unterhaltung und..- 19%
G Handel; Instandhaltung...- 18%

4%
S Erbringung von sonstigen...- 17%
M Erbringung von..-
7%
L Grundstiicks- und. . JJJJJ] 12%

C Verarbeitendes Gewerbe - 1%

F Baugewerbe - 11%
N Erbringung von sonstigen.... 9%
10% H Verkehr und Lagerei . 8%

Q Gesundheits- und...l 6%

J Information und..l 6%

K Erbringung von Finanz-.. I 4%
Unterstiitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

E Wasserversorgung;. I 3%

Berlin: 4 %, Bremen 23 %, Hamburg 25 %
Datenbasis: Alle Unternehmen, die 2019 — 2021 iibergeben wurden. Datenbasis: Alle Unternehmen, die 2019 — 2021 A
VDB, n = 3.049. iibergeben wurden. VDB, n = 3.049.
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Abb. 2.5: Verhiltnis der durchschnittlich neu geschaffenen zu den gesicherten

Arbeitspldtzen je Nachfolge nach GroBBenklasse

26%

10%

3%

a) Kleinst b) Klein c) Mittel

2%

d) GroB

Abb. 2.6: Verhiltnis der durchschnittlich neu geschaffenen zu den gesicherten

Arbeitspldtzen je Nachfolge nach Lage
19%

14%

12%

sehr peripher peripher zentral

Datenbasis: Alle Unternehmen, die 2019 — 2021 tibergeben wurden. VDB, n = 3.049.

13%

sehr zentral

Wie viele Arbeitsplatze wurden
gesichert?

Bei den Kleinstunternehmen — also
Unternehmen mit unter zehn Beschaftigten —
kommt auf jeweils vier Arbeitsplatze, die durch
eine Nachfolge gesichert wurden, in etwa ein
neuer Arbeitsplatz. Mit zunehmender GrofBe des
Unternehmens geht die Quote neu geschaffener
Arbeitsplatze erwartungsgemaR zuriick.

Die Schaffung neuer Arbeitsplatze unterscheidet
sich mit Blick auf die Lage der Unternehmen
hingegen weniger. Einzig die sehr periphere Lage
sticht etwas hervor, was allerdings in einer
relativ geringen Datenmenge begriindet sein
dirfte.

Die Schaffung neuer Arbeitsplatze ist besonders
vor dem Hintergrund des zunehmenden Fach-
und Arbeitskraftemangels von Interesse. Gelingt
es Unternehmen nicht, neue Arbeitskrafte fur
die Besetzung freier Stellen zu gewinnen, sinken
die Moglichkeiten einer Umsatzsteigerung.

Dass es den Nachfolger/innen gelingt, die
Belegschaft durchschnittlich um ca. 10% zu
steigern, kann als Hinweis auf die Attraktivitat
der Unternehmen fiir Arbeitskrafte angesehen

werden.
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Wie entwickelte sich der Umsatz vor
der Ubergabe?

Bezieht man die Umsatzhohe im Ubergabejahr auf
den Wert drei Jahre zuvor, resultiert daraus ein
Faktor, der ein Anwachsen und Sinken des

Umsatzes bei | trennt.

Bei den untersuchten Unternehmen ist zu
erkennen, dass bei etwas mehr als der Halfte der
Unternehmen (50,9 %) der Umsatz vor der
Ubergabe zuriickgeht. Rund 54,4 % der
Unternehmen besitzen in etwa das gleiche
Umsatzniveau, was fiir eine gewisse Stabilitat des

Unternehmens vor der Ubergabe spricht.

Allerdings verlieren vor der Ubergabe 25,1 % der
Unternehmen uber ein Viertel ihres Umsatzes

oder gar mehr. Dies ist erstaunlich, da auch diese
Unternehmen trotz des deutlichen Ruckgangs des

Geschafts libertragen wurden.

Bei Analyse der einzelnen Ubergabejahre fillt auf,
dass relativ oft mehr als die Halfte der Unterneh-
men einen Umsatzriickgang vor der Ubergabe
verzeichnen musste. Das Jahr 2020 besitzt den
niedrigsten Umsatzmedian aller Jahre. Besonders
viele sehr hohe und sehr niedrige Werte
(AusreiBer) waren gerade in den Jahren zu
beobachten, in denen auch der grofite (2014) und
der geringste Median (2020) ermittelt wurden.

Abb. 2.7: Wie hoch waren die Umsatzerlése im Jahr der Ubergabe im Vergleich zu drei

Jahren zuvor

Umsatz gesunken: 50,9 %

7,0%

6,6%

12,1%

25,2%

00,25 025-0,5 05-0,75 0,75-1I

3,4%

1-1,25 125-1,5 15-1,75

Umsatz gestiegen: 49,1 %

2,1% 0.9%

0,2%

0,4%

3,4%

1752 22,25 22525 25-275 2753 >3

Abb. 2.8: Umsatz im Jahr der Ubergabe als Vielfaches des Umsatzes drei Jahre vor der
Ubergabe nach Ubergabejahr
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Datenbasis: Unternehmen, die 2014 — 2020 iibergeben wurden. VDB, n = [.023.
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Wie hat sich der Umsatz vor der
Ubergabe in den verschiedenen
Bundeslandern und Branchen

entwickelt?

Im Beobachtungszeitraum 2014 - 2020 zeigen die
auf Branchen und Bundeslander aufgebrochenen
Entwicklungen des Umsatzes vor Ubergabe kein
eindeutiges Muster. Allerdings zeigen alle
Bundeslander westlich einer Nord-Siid-Linie eine
positive Entwicklung, wahrend ostlich dieser Linie
nur Brandenburg im Mittel vor der Ubergabe ein
Umsatzwachstum erreicht hat.

Abbildung 2.9 zeigt, dass Hessen und Thuringen
im Durchschnitt den Maximal- und Minimalwert
erzielen. Das unterstreicht die Nord-Sud-Linie
und widerspricht ihr gleichzeitig, da es sich um
unmittelbar benachbarte Bundeslander handelt
und man Nachbarschaftseffekte erwarten kann.

Wie Abbildung 2.10 zeigt, ist die in Bezug auf das
erreichte Umsatzniveau vor der Ubergabe erfolg-
reichste Branche das Gastgewerbe. Vor dem

Hintergrund der UmsatzeinbuBen im Coronajahr

2020 war dies nicht unbedingt zu erwarten.

Hinweis: Fiir die nicht farbig unterlegten
Bundeslander stehen nicht gentigend

aussagekraftige Daten zur Verfligung.

Abb. 2.9: Umsatz im Jahr der Ubergabe
als Vielfaches des Umsatzes drei Jahre
vor der Ubergabe nach Bundesland

© GeoNames, Microsoft, TomTom

Umsatzfaktor

- .
0,89 1,52

Berlin: 1,03, Hamburg [,22
Datenbasis: Unternehmen, die 2014 — 2020 iibergeben wurden.
VDB, n = 1.023.

Unterstiitzt von Bing

Abb. 2.10: Umsatz im Jahr der Ubergabe
als Vielfaches des Umsatzes drei Jahre vor
der l"Jbergabe nach Branche

freiberuflichen,... ’
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F Baugewerbe

N Erbringung von
sonstigen...

N
%)
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und Reparatur von...
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Sozialwesen
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Erholung
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o
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Datenbasis: Alle Unternehmen, die 2014 — 2020 A
iibergeben wurden. VDB, n = 3.049.
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Abb. 2.11: EBIT-Entwicklung vor Ubergabe insgesamt (in 1.000 EUR)

EBIT gesunken: 44 % | EBIT gestiegen: 56 %

‘ 37,7%

27,8%

3,8%
2,8% 2,8%
09%  12% - 13%  13%
s BN I

<-1000 (-1000,- (-800,- (-600, - (-400, - (-200, O] | (0, 200] (200, 400] (400, 600] (600, 800] (800, > 1000
800]  600]  400]  200] 1000]

2,7%

Datenbasis: EBIT-Anderung im Jahr der Ubergabe im Vergleich zu drei Jahren vor Ubergabe. VDB, n = 1.053.

Wie entwickelte sich der Gewinn
(EBIT) vor der Ubernahme?

Oftmals gelingt es einem Unternehmen nicht, den
Gewinn (hier gemessen als EBIT) im Gleichklang
mit den Umsatzen fortzuentwickeln. Die in der
Abbildung 2.1 dargestellte Differenz aus dem
EBIT bei Ubergabe und dem EBIT drei Jahre vor
der Ubergabe trennt das Anwachsen und Sinken
der Gewinne (EBIT) bei 0.

Hier zeigte sich vor der Ubergabe ein anderes
Bild. Die Umsatzerlose sind zwar bei mehr als der
Halfte der Unternehmen zuriickgegangen, jedoch
konnten die Gewinne bei 56 % der Unternehmen
gesteigert werden. Insgesamt sind etwas mehr als
zwei Drittel der Unternehmen in der Lage, das

Gewinnniveau stabil zu halten.

Aufgrund der Fixkostendegression ware mit
fallenden Umsitzen deutlich reduzierte Gewinne
erwartbar gewesen. Die umgekehrte Entwicklung
spricht dafiir, dass vor Unternehmensiibergabe
einmalige Kosten, beispielsweise fiir Beratung,
Abschreibungen oder Fixkosten reduziert
wurden. Inwieweit es sich dabei um eine vom
Ubernehmenden wiinschenswerte Entwicklung

handelt, lasst sich nur fur den Einzelfall beurteilen.
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Abb. 2.12: EBIT-Anderung in 1.000 EUR im Jahr der Ubergabe im Vergleich zum EBIT

drei Jahre vor der Ubergabe nach Ubergabejahr

300
200
100
0 e —"
— — ==
-100
-200
-300
2014 2015 2016 2017 2018 2019
mms  Mittlere 50% ® Mittelwert Median

Datenbasis: EBIT-Anderung im Jahr der Ubergabe im Vergleich zu drei Jahren vor Ubergabe. VDB, n = 1.053.

Coronajahr
2020

2020
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Yo/

Wie entwickelte sich der Gewinn
(EBIT) vor der Ubergabe?

Im Betrachtungszeitraum zeigt sich fiir die
einzelnen Jahre kein einheitliches Bild. Der
durchschnittlich erreichte Gewinn schwankt
betrachtlich und auch die Streubreite der
Gewinne ist unterschiedlich ausgepragt. Vor allem
die Jahre 2017, 2019 und das Corona-Jahr 2020

besitzen eine liberdurchschnittliche Streubreite.

Hinzu kommt, dass der Median des Gewinns in
fast allen Jahren positiv ist, jedoch in den Jahren
2019 und 2020 deutlich niedriger ausfallt. Die
Lage von Median und Mittelwert verrat, dass in
den Jahren 2017 und 2019 spiurbare positive und
negative AusreiBBer aufgetreten sind. Die Lage des
Medians innerhalb der Box (nicht in der Mitte der
Box) zeigt, dass bereits die Gewinne der
mittleren 50 % der Unternehmen nicht

symmetrisch verteilt sind.

Hinweis Boxplot: Die Boxen erfassen die
mittleren 50 % der Unternehmen. In der Box
markiert die gezogene Linie den mittleren Wert
(= Median). Der eingetragene Punkt steht fiir den

Mittelwert.
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Bonitat verschlechtert

Abb. 2.13: Anderung der Indexpunkte in den drei Jahren vor Ubergabe Wie entwickelte sich die Bonitdit

vor der Ubergabe?

Solcnaais Die Abbildung 2.13 zeigt mit Hilfe des Medians,
-20 dass sich die Bonitat der Unternehmen im
Mittel kaum verandert hat. Veranderungen
betreffen sowohl positive als auch negative
Entwicklungen.

Betrachtet man die mittleren 50 % der
- Unternehmen ist die Bandbreite der
Anderungen eher gering zwischen + 15

Bonititspunkten. Lediglich die Ubergabejahre
2015 und 2018 zeigen negative Ausreif3er. Im

Jahr 2018 ist der Median naher am oberen

Rand der Box und weit entfernt vom

° Mittelwert, was darauf hinweist, dass bereits
20 181 die mittleren 50 % der Unternehmen nicht
symmetrisch verteilt sind. Im Ubergabejahr
2015 diirften hingegen die AusreiBer in den
30 unteren 25 % der Unternehmen zu finden sein.

Die Corona-Jahre sind insgesamt kaum auffallig.

40

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Hinweis: Ein positiver Wert bedeutet eine

mmm  Mittlere 50% @ Mittelwert Median Verschlechterung der Bonitat (hier nach unten

dargestellt), ein negativer Wert eine Verbes-
serung (hier nach oben dargestellt. Der beste
Indexwert liegt bei 100 Punkten, der schlechteste
Datenbasis: Unternehmen, die 2014 — 2021 iibergeben wurden. Creditreform, n = 2.33 1. bei 600 Punkten.
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Abb. 2.14: Durchschnittliche Anderung der Bonitiit in
Indexpunkten nach Bundesland vor der Ubergabe

Anderung Bonitit

10
0 o

-5 0

-3

-2

Unterstiitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Berlin: 6,8, Bremen 30,7, Hamburg 2,6
Datenbasis: Unternehmen, die 2014 — 202 | iibergeben wurden.. Creditreform, n = 2.326.

Wie entwickelte sich die Bonitdt vor der Ubergabe?

In den Jahren vor der Ubergabe bleibt die Bonitit im Mittel relativ stabil. Eine
Betrachtung verschiedener Wirtschaftszweige lasst kaum Unterschiede
erkennen, ebenso sind bei der Betrachtung der Unternehmen nach ihrem Sitz

nur geringe Unterschiede zu erkennen. Besonders gering fallen die
Anderungen in Siiddeutschland und in Schleswig-Holstein aus, wihrend in den

meisten anderen Bundeslandern leichte Verbesserungen zu verzeichnen
waren. Bremen und Nordrhein-Westfalen bilden hier Ausnahmen, allerdings

im sehr begrenzten Rahmen.

Grundsitzlich entspricht diese zu beobachtende Statik der Entwicklung von
Umsatz und EBIT in den Jahren vor der Ubergabe. In ca. der Hilfte der Fille
konnte keine Umsatzsteigerung in den Jahren vor der Ubergabe beobachtet
werden (vgl. Abbildung 2.7), und der Median der EBIT-Anderung bewegt sich
um O (vgl. Abbildung 2.12). Eine in etwa gleichbleibende Umsatzrendite lasst

auf stabile Kostenstrukturen und ein etabliertes Geschaftsmodell schlieBen.

Diese kaum spiirbare Anderung der Risikoposition der Unternehmen hat
moglicherweise auch dazu beigetragen, dass fiir sie eine Nachfolge erfolgreich
umgesetzt werden konnte.

Erfolge und Bedeutung der Nachfolgevorbereitung

Insgesamt lasst sich feststellen, dass nur ungefihr die Halfte der Unternehmen
im Vorfeld der Nachfolge ein Wachstum und eine Verbesserung ihrer
Position erreichen konnten. Die Bemiihungen, das Unternehmen auf die
Nachfolge in Hinsicht auf die Erfolgskennzahlen vorzubereiten, scheint daher
entweder nicht oft und/oder nicht erfolgreich umgesetzt zu werden. Da hier
allerdings tatsichlich erfolgte Ubergaben untersucht werden, scheint eine

derartige Vorbereitung auch nicht zwingend notwendig zu sein.
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3. Transaktionen

Das WIE:
Entwicklung nach der
Ubernahme



Wie entwickelte sich der Umsatz
nach der Ubernahme?

Die Entwicklung der Umsatze zwei Jahre nach im
Vergleich zu zwei Jahre vor der Ubergabe mit
Hilfe des bereits vorgestellten Vervielfaltigers
zeigt fir den Beobachtungszeitraum, dass in der
uberwiegenden Anzahl der Fille der Umsatz
gesteigert werden konnte. Dicht am friiheren
Umsatz (£ 20 %) bleiben rd. 44,4 % der
Unternehmen, deutlich darunter, rd. 15,6 %. Das
bedeutet gleichzeitig, dass rd. 40 % der
ubernommenen Unternehmen den Umsatz

deutlich steigern konnten.

Bezieht man in die Betrachtung die Analyse der
Unternehmen vor Ubergabe ein, nach der 50,9 %
der Unternehmen weniger Umsatz vor Ubergabe
hatten, bedeutet dies, dass die Geschiftstatigkeit
der Unternehmen durch die Ubernahme wieder
erheblich an Dynamik gewonnen hat und ein
wesentlicher Teil der analysierten Unternehmen
das alte Umsatzniveau zuriickgewinnen oder

ubertreffen konnte.

Abb. 3.1: Umsatz zwei Jahre nach der Ubernahme als Vielfaches des Umsatzes zwei
Jahren vor der Ubergabe

Umsatz gesunken: 33 % Umsatz gestiegen: 67 %

27,0%

7,0%

3,4% 3,4%

5,6%
2,1%
. 0’3% 0‘96 0,5% 0’3% .
__—_

(,12] (1.2, (14, (16, (1,8,2]1(222] (22, (24, (26, (28,3] >3
14] 161 18] 24]  26] 28]

2,6% 2,7%

1,4%

[0, 02] (02, (04, (06, (08,1]
04] 06] 08]

A

Datenbasis: Unternehmen, die 2014 — 2018 iibergeben wurden. VDB, n = 585.
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Wie entwickelte sich der Umsatz
nach der Ubernahme?

Die Boxen zeigen fur den Umsatzvervielfiltiger
die Verteilung der mittleren 50 % der
Unternehmen. Die hellblaue Linie zeigt den
mittleren Wert (= Median) und der Punkt den
Mittelwert. Es zeigt sich, dass die Streubreite der
Umsatzentwicklung stabil auf einem Niveau von
etwa 0,92 bis 1,38 bleibt.

Das Ubergabejahr 2015 fallt etwas auf, da sich
hier die Streubreite auf 0,38 verringert und
gleichzeitig das dritte Quartil die | Uberschreitet,
was bedeutet, dass mehr als 75 % der
Unternehmen einen Umsatzzuwachs hatten.

Ferner fallt das Ubergabe]ahr 2018 auf, in dem die
Umsatzentwicklung zum Corona-Jahr 2020
gespiegelt wird. Klar erkennbar ist die groBere

Streuung der Werte und der geringere Median.

Die Lage der arithmetischen Mittel iiber dem
Median in allen Jahren ist ein Indiz fir positive
AusreiBBer, also eine Rechtsschiefe, was bei einer
einseitig durch 0 begrenzten Verteilung nicht
erstaunt. Uberraschend ist dagegen, dass die Lage
der Mediane in den Boxen 2016 und 2017 auf
eine [geringe] Linksschiefe innerhalb der mittleren
50 % hinweist, was bedeutet, dass im Zentrum
der Verteilung viele Unternehmen eine
uberdurchschnittlich positive Entwicklung

genommen haben.

Abb. 3.2: Umsatz zwei Jahre nach der Ubernahme als Vielfaches des Umsatzes zwei

Jahren vor der Ubergabe nach Ubergabejahr
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Datenbasis: Unternehmen, die 2014 — 2018 iibergeben wurden. VDB, n = 585.
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Wie wichtig sind Lage und GrofSe des
Unternehmens fiir die
Umsatzentwicklung nach der
Ubernahme?

Erneut sollen neben dem Ubergabejahr noch die
Charakteristiken Lage und Unternehmensgrof3e

analysiert werden.

Betrachtet man die Lage der libertragenen
Unternehmen, fallt auf, dass vor allem in sehr
peripheren Ortslagen in allen Jahren ein
auBergewohnlich hohes Umsatzwachstum zu
beobachten ist. Es scheint, als setze sich hier die
oft schon vor Ubergabe begonnene positive
Umsatzentwicklung nach Ubergabe fort. Analoges
gilt fir sehr zentrale Lagen, allerdings auf einem
deutlich geringeren Niveau und ohne die Dynamik

aus der Zeit vor Ubergabe.

Die beste Umsatzentwicklung nehmen mittel-
groBBe Unternehmen, die in allen Jahren ein
positives Wachstum verzeichnen. Dies scheint ein
Aufholeffekt zu sein, da vor Ubergabe eher kleine
Unternehmen eine positive Entwicklung zeigen.
Uberraschend besitzen im Ubergabejahr 2018,
das die Umsatzentwicklung zum Corona-Jahr
2020 spiegelt, die kleinen Unternehmen die
geringste, die mittleren Unternehmen hingegen

das grofite Umsatzwachstum.

Abb. 3.3: Durchschnittliche Umsatz-
Entwicklung nach Lage

m20/4 m20l5 m2016 m2017 2018

15,0%
10,0% =
50%

00% -
I 2 BN 0% 06%
-5,0%

-10,0%

-15,0%
sehr peripher  zentral sehr zentral

peripher
CAGR CAGR
-23% -0,3 %

Datenbasis: Unternehmen, die 2014 — 2018 tibergeben
wurden. VDB, n = 585.

Abb. 3.4: Durchschnittliche Umsatz-
Entwicklung nach GroBenklasse

m20/4 m20l5 m20l6 =m2017 2018

15,0%

10,0%

6,1%
50%

I,3% I
0,0%

-2,6%
-5,0%

-10,0%

-15,0%
a) Kleinst b) Klein c) Mittel

Datenbasis: Unternehmen, die 2014 — 2018 tibergeben A
wurden. VDB, n = 585.
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Wie entwickelte sich der Gewinn
(EBIT) nach der Ubernahme?

Die Entwicklung des Gewinns (EBIT) zwei Jahre
nach im Vergleich zu zwei Jahre vor der Ubergabe
zeigt fir den Beobachtungszeitraum, dass in der
uberwiegenden Anzahl der Fille der Gewinn

gesunken ist.

Dicht am fritheren Gewinn (£ 200) agieren rd.
65,1 % der Unternehmen. Der Anteil
Unternehmen, die deutlich unter dem
urspriinglichen Gewinnniveau agieren, betragt
19,3 %. Demnach konnten 15,6 % der
ubernommenen Unternehmen den Gewinn
deutlich steigern. Insgesamt betragt der Anteil
Unternehmen mit deutlichen Anderungen des

Gewinnniveaus damit bei 34,9 %.

Bezieht man in die Betrachtung die Analyse der
Unternehmen vor Ubergabe ein, nach der in fast
allen Jahren mehr als die Halfte der Unternehmen 1,8%
den Gewinn steigern konnte, zeigt sich nach

Ubergabe ein Kostendruck, der nicht von den

<-1000

Umsatzsteigerungen aufgefangen werden kann.
Fiir kiinftige Ubernehmende lisst sich hieraus

ableiten, dass direkt nach der Ubernahme des

Unternehmens bestenfalls mit geringen

Gewinnsteigerungen zu rechnen ist.

Datenbasis: Durchschnittlicher Umsatz zwei Jahre nach der Ubernahme im Vergleich zu zwei Jahren vor Ubergabe.

Abb. 3.5: EBIT-Entwicklung nach Ubergabe insgesamt
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Wie entwickelte sich der Gewinn Abb. 3.6: EBIT-Entwicklung nach Ubergabe nach Ubergabejahr
(EBIT) nach der Ubernahme?

Die Boxen zeigen fur die EBIT-Differenzen die

Verteilung der mittleren 50 %. Die hellblaue Linie 200 Vergleich mit
Coronajahr
zeigt den mittleren Wert (= Median) und der ® 165 2020
Punkt den Mittelwert. Im Jahresvergleich zeigt 150
sich, dass die Streubreite der Entwicklung stark
schwankt zwischen 122 (2015) und 325 (2017). 100
Das Ubergabejahr 2015 fallt insofern auf, da es 5
das einzige Jahre ist, in dem der Median positiv ist,
und da bei der geringsten Streubreite das 0 ez 15 ® 2
arithmetische Mittel deutlich auBerhalb der Box -12 ® e
liegt. Dies weist auf sehr positive A.usreiBer hin, 5 44 =7 o )
sodass aus Sicht des Gewinns das Ubergabejahr
2015 am erfolgreichsten bezeichnet werden kann. 100
Im Gegensatz hierzu besitzt das Jahr 2017 die
grofte Streubreite, wobei hier das geringe -150
Auseinanderfallen von Median und arithmetischen
Mittel keine groBe Schiefe vermuten lassen. -200
Ferner fallt das Ubergabe]ahr 2018 auf, in dem die
Umsatzentwicklung zum Corona-Jahr 2020 250
2014 2015 2016 2017 2018
gespiegelt wird. Klar erkennbar ist der geringe
Median und ein arithmetisches Mittel kleiner als Mitclere 50% Median @ Mictelwert
der Median. Dies und die Lage des Medians in der
Box sind ein Indiz fiir negative AusreiBer bereits ) )
innerhalb der mittleren 50 %. Datenbasis: Differenz zwischen dem EBIT zwei Jahre nach der Ubernahme und dem EBIT zwei Jahren vor Ubergabe A

in 1.000 EUR. VDB, n = 781.
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Wie entwickelten sich Umsatz und
Gewinn (EBIT) nach der Ubernahme
im Jahr 2018 (Corona-Impact)?

Von besonderem Interesse ist die Entwicklung im
Jahr 2020, das aufgrund der Corona-Pandemie
von Lockdowns und grundsatzlich einem nega-
tiven Wirtschaftswachstum auf gesamtwirtschaft-
licher Ebene gepragt war. Aktuell lassen sich
erste Finanzinformationen fiir das Ubergabejahr
2018 finden, die ausreichend belastbar sind.

Gleichwohl das durchschnittliche Umsatzniveau
im Ubergabejahr 2018 recht gering ist, wird es
doch auch im Coronajahr 2020 im Vergleich zum
Jahr 2016 stabil gehalten. Ein Einfluss der Rezes-
sion in 2020 ist bei den Unternehmen im
Durchschnitt nicht erkennbar, eine spurbare
Steigerung des durchschnittlichen Umsatzes, wie

in den Vorjahren, jedoch auch nicht.

Dies steht im Gegensatz zur Gewinnentwicklung.
Im Gegensatz zu den positiven Entwicklungen der
Unternehmen, die im Trend bis Ubergabejahr
2016 sogar zunehmen, brechen die Gewinne,
sowohl EBIT als auch EBITDA, der Transaktionen
im Jahr 2020 deutlich ein.

Fasst man die beiden Entwicklungen zusammen,
so lasst sich festhalten, dass sich nach Ubernahme
die Kostenstruktur der Unternehmen verandert
haben muss und fixe Kosten nicht schnell genug
abgebaut werden konnten.

Abb. 3.7: Umsatz-Entwicklung nach

Ubergabe

3.240

1.947

2014 2015 2016 2017

Vgl. mit
Corona
janr
2020

243

2.230

2018

«=@=—Umsatz 2 Jahre vor Ubergabe

—@—Umsatz 2 jahre nach Ubernahme

Datenbasis: Durchschnittlicher Umsatz zwei Jahre nach der

Ubernahme im Vergleich zu zwei Jahren vor Ubergabe in

1.000 EUR. VDB, n = 756.

Abb. 3.8: EBIT- und EBITDA-
Entwicklung nach Ubergabe

Vgl. mit
Corona
188 janhr
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22 I
[ ]
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m Anderung EBIT  m Anderung EBITDA

Datenbasis: Durchschnittliche EBIT- und EBITDA-Anderung
zwei Jahre nach der Ubernahme im Vergleich zu zwei Jahren

vor Ubergabe. VDB, n = 781.
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Nachfolger oder Nachfolgerin?

Der Vergleich von mannlichen und weiblichen
Nachfolgenden zeigt, dass Nachfolgende jedes der
beiden Geschlechter die Umsitze nach Ubergabe

steigern konnte.

Allerdings fielen die Umsatzsteigerungen bei
Mannern mit durchschnittlich 3,9 % pro Jahr
(Faktor 1,21) deutlicher aus als die der Frauen mit
2,5% (Faktor 1,13). Hinzu kommt, dass die von
Mannern libernommenen Unternehmen in Bezug
auf das urspriinglich vorhandene Umsatzniveau
rd. 75 % groBer waren.

Betrachtet man die Gewinnsituation der liber-
nommenen Unternehmen vor und nach Uber-
nahme, zeigt sich ein anderes Bild als bisher, da
die Nachfolgerinnen im Mittel keine EBIT-
Steigerung mehr erreichen. Diese Anderung ist im
Wesentlichen dadurch zu erklaren, dass die 2018
ubernommenen Unternehmen im Durchschnitt
nur noch eine Umsatzrendite von 5 % erreicht
haben (sowohl bei Nachfolgern als auch bei
Nachfolgerinnen), die Nachfolgerinnen jedoch
haufig vorsichtiger agieren und daher
Unternehmen mit im Mittel deutlich hoherer
Umsatzrentabilitat erwerben (10 % bei den

Nachfolgerinnen statt 7 % bei den Nachfolgern).

Abb. 3.9: Umsatzentwicklung nach
Geschlecht der Ubernehmenden

m Umsatz 2 Jahre
vor Ubergabe

3.166

m Umsatz 2 Jahre
nach Ubernahme

1.692

1.493

mannlich weiblich

Datenbasis: Vergleich der durchschnittlichen Umsdtze (2014 —

2018) zwei Jahre vor und nach der Ubergabe nach Geschlecht;

Umsatz in 1.000 EUR. VDB, n = 781.

Abb. 3.10: Gewinnentwicklung nach
Geschlecht der Ubernehmenden

mEBIT 2 Jahre vor
Ubergabe

mEBIT 2 Jahre nach
Ubernahme

156

mannlich weiblich

Datenbasis: Vergleich des durchschnittlichen EBIT (2014 —
2018) zwei Jahre vor und nach der Ubergabe nach Branchen;

EBIT in 1.000 EUR. VDB, n = 781.
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Abb. 3.11: EBIT-Entwicklung nach der Ubernahme nach
Bundesland

A EBIT
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Durchschnittliche EBIT-Anderung zwei Jahre nach der Ubernahme im Vergleich zu zwei Jahren vor

Ubergabe. VDB, n = 781.

Gibt es regionale Unterschiede beim Erfolg der
Ubernehmenden?

Da in diesem Nachfolgemonitor auch die Ubergaben aus dem Jahr 2018 in
die Betrachtung eingegangen sind, sind hier Auswirkungen der Coronakrise
aus dem Jahr 2020 zu erkennen, da dieses Jahr — zwei Jahre nach Ubernahme
— als MaBstab fiir die Entwicklung durch die Ubernehmenden herangezogen
wird.

Diesen Effekt einbezogen, erreichen nur noch die Nachfolger/innen in
Hessen, Brandenburg und Bayern im Durchschnitt relevante Steigerungen
des EBIT. Den Unternehmen in vier weiteren Bundeslandern gelingt es im

Durchschnitt, das Ergebnisniveau von zwei Jahren vor Ubergabe zu halten.

Deutlich fallen jedoch die Unternehmen in der Mitte Deutschlands auf, bei
denen die operativen Ergebnisse im Mittel stark zuruckgegangen sind.

Wiederum liegen zwei Bundeslander mit stark entgegengesetzten
Auspragungen nebeneinander, Hessen und Thiiringen. Bereits in Abbildung
2.9 markierten diese beiden Lander die starksten Auspragungen in Bezug auf
das Umsatzwachstum vor Ubergabe. Es zeigt sich, dass die im Durchschnitt
vor der Ubergabe deutlicher gewachsenen Unternehmen in Hessen auch
nach der Ubernahme Vorteile bei der Ergebnisverbesserung realisieren

konnten.

Hinweis: Fiir die nicht farbig unterlegten Bundeslander stehen nicht

geniigend aussagekraftige Daten zur Verfiigung.
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Wie entwickelte sich die Bonitat
nach der Ubernahme?

Die Entwicklung der Bonitit nach Ubernahme
bestatigt die Ergebnisse der bisherigen
Beobachtungen. So gelingt es nur noch den
Nachfolger/innen aus dem Gesundheits- und
Sozialwesen (Wirtschaftszweig Q, A. 3.12) die
Bonitat im Branchendurchschnitt leicht um 15
Indexpunkte zu verbessern. Am deutlichsten geht
die Bonitat mit 47 Indexpunkten in dem durch
Corona besonders betroffenen Bereich Kunst,

Unterhaltung und Erholung zuriick.

Im langjahrigen Mittel (2014 — 2021) zeigen die
Ubernehmenden in Niedersachsen und

Brandenburg die groBten Bonitatsgewinne.

Hinweis: Ein positiver Wert bedeutet eine
Verschlechterung der Bonitat (hier nach unten
dargestellt), ein negativer Wert eine
Verbesserung (hier nach oben dargestellt). Der
beste Indexwert liegt bei 100 Punkten, der
schlechteste bei 600 Punkten.

Hinweis: Fiir die nicht dargestellten Branchen
(links) bzw. die nicht farbig unterlegten
Bundeslander (rechts) stehen nicht gentigend
aussagekraftige Daten zur Verfiigung.

Abb. 3.12: Anderung der Bonitit zwei
Jahre nach Ubernahme im Vergleich zu
zwei Jahren vor Ubergabe nach Branche
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Griine Balken stellen eine Verbesserung der Bonitdt dar, rote
eine Verschlechterung. Datenbasis: Bonitdtsindex 2014 —

2019, Creditreform, n = [.216.

Abb. 3.13: Anderung der Bonitit zwei
Jahre nach Ubernahme im Vergleich zu
zwei Jahren vor Ubergabe nach Bundesland
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Griine Fldchen stellen eine Verbesserung der Bonitdt dar, rote
eine Verschlechterung. Datenbasis: Bonitdtsindex 2014 —

2019, Creditreform, n = [.240.
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Untersuchungsdesign

Der Nachfolgemonitor ist eine rein quantitative Studie, die im Kern auf den
Daten der |6 Blirgschaftsbanken basiert. Diese werden durch weitere

Daten von Creditreform Rating angereichert.

Zur Analyse der Ergebnisse werden weiterhin Daten des Statistischen
Bundesamtes und anderer Quellen verwendet. Die Studie hat einen
deskriptiven Charakter. Sie beschreibt die Situation aufbauend auf den
vorhandenen Daten. Zusammenhange werden erklart, aber nicht statistisch

nachgewiesen.

Die Untersuchung wurde neutral und ergebnisoffen durchgefiihrt. Sie
untersucht tatsachlich durchgefiihrte Unternehmensnachfolgen und
beinhaltet keine Hochrechnungen oder Schatzungen.

Abb. 4.1: Welche Daten liegen der Untersuchung zugrunde?

Ubergeber Unternehmen Ubernehmer Bilanzen

gesamt

davon 202 |
(Bilanzen 2020)

Wirtschaftliche und

soziodemografische
Rahmendaten

A
A
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Beschreibung des Datensatzes und
der Datenqualitat

Der Ausgangsdatensatz des VDB umfasst
Informationen zu den libernommenen
Unternehmen, den Ubernehmenden, den
Transaktionen (inkl. Mittelherkunft und -
verwendung sowie Kreditausfillen) und zu den
Bilanzen der Unternehmen. Abbildung 4.1 zeigt in
vereinfachter Form die Anzahl an Datensatzen.
Hier sind auch Informationen zu den
Ubergebenden, die von Creditreform Rating
beigesteuert wurden, sowie wirtschaftliche und
sozio-demografische Rahmendaten des
Statistischen Bundesamtes enthalten.

Die Daten der Burgschaftsbanken wurden
zunachst mit denen von Creditreform Rating
verknlpft und anschlieBend anonymisiert. Bei
Ubergabe an das KCE war daher weder ein
Ruckschluss auf konkrete Unternehmen noch auf
konkrete Personen moglich. Im Anschluss
wurden diverse Plausibilitatstests durchgefiihrt.
Unplausible Daten wurden korrigiert oder
geloscht. Danach wurden die Tabellen intern neu
verknipft und in Relation zu externen Daten

gesetzt, um die Analyse durchfiihren zu konnen.

Da die Ubernehmenden die Kunden der

Burgschaftsbanken sind, ist die Datenlage hier
gut. Auch die Informationen zu Unternehmen,
Bilanzen und Transaktionen erscheinen
verlasslich. Deutlich weniger Wissen liegt fiir die
Ubergebenden vor. Deren Alter kann aus den
Daten von Creditreform rekonstruiert werden.
Allerdings war nur in einem Teil der

Unternehmen eine Verknupfung moglich.

Die Analyse der Finanzdaten endet mit dem
Geschiftsjahr 2020, da zum Redaktionsschluss
die Jahresabschlussinformationen der
Unternehmen fiir das folgende Geschaftsjahr

2021 noch nicht [vollstandig] vorlagen.

Das erste analysierte Transaktionsjahr im
Rahmen dieser Ausgabe ist das Jahr 2014. Da ein
hinreichend langer und reprasentativer Zeitraum
vor der Unternehmensiibergabe gezeigt werden
soll, werden fir die Finanzanalyse die Daten des
dritten, der Ubernahme vorangehenden
Geschaftsjahres herangezogen. Demzufolge
stammen die frithesten Finanzdaten aus dem Jahr
2011.

Um Verzerrungen zu vermeiden, die sich
aufgrund zu geringer Datenmengen ergeben,
werden nur Analysen durchgefiihrt, wenn die
Anzahl der vollstindig vorliegenden Datensatze

mindestens 10 (n=10) betragt. Sollte ein

gleitender Durchschnitt abgebildet werden, so
bezieht sich dieser auf die dem entsprechenden

Jahr vorangegangenen drei Jahre.

Da in einigen Datensatzen Datenfelder fehlen, die
fir Verkniipfungen oder Auswertungen genutzt
werden, kommt es je nach Auswertung zu leicht
unterschiedlichen Werten fiir die Anzahl an
Datensatzen. AuBerdem ist aufgrund der
ungleichen Aktivitat der einzelnen
Burgschaftsbanken ein Vergleich der
Bundeslander mit absoluten Werten nicht
sinnvoll. Vergleiche finden daher liberwiegend mit
relativen Angaben (z. B. Anteilen) statt. Aber
auch hier ist die Schwankung bei geringer Anzahl
von Datensatzen groBer als bei einer hoheren
Anzahl.
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Wie reprdsentativ ist die
Untersuchung?

Reprisentativitit bezieht sich immer auf eine
gegebene Grundgesamtheit und meint, dass der
Umfang der Stichprobe ausreichend grof ist und
die Elemente der Stichprobe in ihren
Eigenschaften (z.B. UnternehmensgroBe, Branche,
Region) denen der Grundgesamtheit dhnlich sind.

Dabher stellt sich zunachst die Frage, was die
relevante Grundgesamtheit ist. Naheliegend ist es,
hier die Anzahl der Nachfolgen in einem Jahr in

Deutschland zu nehmen.

Leider wird diese Zahl nicht veroffentlicht. Das
Statistische Bundesamt erfasst jedoch
grundsatzlich Unternehmensnachfolgen. Aufgrund
der Erfassungsmethodik wird hier in
,,Rechtsformwechsel®, ,,Gesellschaftereintritt*
und ,,Erbfolge, Kauf, Pacht* unterschieden, wobei
letztere den groBten Teil ausmachen. Eine
Unterscheidung in GroBenklassen wird nicht
vorgenommen. Verwendet man den Jahreswert
der Kategorie ,,Erbfolge, Kauf, Pacht® und stellt
ihm die Anzahl der durch die Biirgschaftsbanken
begleiteten Nachfolgen gegenliber, kommt man
insgesamt auf einen Stichprobenumfang von ca.

3,5 Prozent. Dieser weist nach Bundeslandern

unterteilt allerdings groBe Unterschiede auf. So
kommt Baden-Wiirttemberg auf den hochsten
Wert mit gut 10 Prozent und Bremen auf den
geringsten mit knapp lber 0 Prozent. Die meisten

Lander liegen bei 2-6 Prozent.

Neben der Anzahl sind die Merkmale der
ubernommenen Unternehmen das zweite
Kriterium fiir Reprasentativitat. Hier ist zu
beachten, dass Ubernehmende dann die Leistung
einer Biirgschaftsbank in Anspruch nehmen, wenn
fir die Ubernahme ein Kaufpreis gezahlt wird, fiir
den ein Kredit notwendig ist und die
erforderlichen Sicherheiten fiir diesen Kredit vom
Ubernehmenden nicht aufgebracht werden

konnen.

Der Datensatz hat daher eine Verzerrung in
Richtung finanziell schwieriger Nachfolgen.
Insgesamt lasst sich also feststellen, dass die
Ergebnisse nicht reprasentativ flir das gesamte
Nachfolgegeschehen in Deutschland sind, aber
durchaus Aussagen iiber Nachfolgen kleiner
Unternehmen zulassen. Viele der Erkenntnisse,
2.B. iiber die Ubernehmenden, diirften aber auf

andere Nachfolgen iibertragbar sein.

Bonitatsindex

Der Creditreform Bonititsindex ermoglicht eine
schnelle und direkte Einschatzung der Bonitat und
des Ausfallrisikos eines Unternehmens. Er ist das
einschlagige Informations-instrument fiir
Kreditentscheidungen in der Unternehmens-
praxis und zentraler Bestandteil der Creditreform
Wirtschaftsauskunft.

Fur die Berechnung des Index wird eine Vielzahl
von bonitatsrelevanten Informationen
recherchiert und aufbereitet. So werden z.B.
unternehmensindividuelle Daten zur Vermogens-
und Ertragslage oder zum Zahlungsverhalten
ebenso berlicksichtigt wie Angaben zu Struktur-
oder Branchenrisiken. Alle bonititsrelevanten
Merkmale werden im Rahmen einer qualitativen
und quantitativen Analyse einzeln bewertet,
entsprechend ihrer Relevanz gewichtet und so zu

einer ,,Gesamtnote’ verdichtet.

Der Index kann Werte zwischen 100
(,»Ausgezeichnete Bonitat*) und 499 (,,Sehr
schwache Bonitat“) sowie die Werte 500
(,,Massive Zahlungsverziige*) und 600 (,,Harte

Negativmerkmale*) annehmen.
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Erlauterung zentraler Kennzahlen
der Untersuchung

Im gesamten Nachfolgemonitor wird immer
wieder auf bestimmte Kennzahlen eingegangen.
An dieser Stelle sollen diese Kennzahlen kurz
erlautert und in eine Beziehung zur Unterneh-
mensnachfolge gesetzt werden. Da die Unterneh-
men in erster Linie anhand ihres Erfolgs beurteilt
werden, soll vorab die Gewinn- und Verlust-
rechnung mit ihren wesentlichen Zwischener-
gebnissen dargestellt werden. Die betrieblichen
Ertrage wurden dabei griin markiert, die

betrieblichen Aufwendungen rot unterlegt.

Umsatz: Die Umsatzerlose eines Unternehmens
stehen fiir dessen Fahigkeit, die angebotene
Leistung bei seinen (potenziellen) Kunden auch
tatsachlich zu platzieren. Die bisherigen Umsatz-
erlose bieten eine Indikation dafiir, wie gut das
Unternehmen am Markt etabliert ist. Gehen die
Umsatzerlose nach der Ubergabe stark zuruck,
so kann das darauf hindeuten, dass die Inhaber-
abhangigkeit des Unternehmens — insbesondere
in Bezug auf den Kundenkontakt und die

Auftragsgewinnung — stark ausgepragt war.

EBIT: Earnings before Interest and Taxes,
Betriebsergebnis. Das EBIT spiegelt die Fahigkeit
eines Unternehmens wider, die angebotene

Leistung nicht nur am Markt zu platzieren (siehe

Umsatz), sondern daraus auch einen finanziellen
Erfolg zu erzielen. Versteht man die
Unternehmensnachfolge als Investition der
Ubernehmenden in eine Anlageméglichkeit, so
stellen die zukiinftigen Gewinne den Kern dessen
dar, was libernommen wird. Eine negative EBIT-
Entwicklung — sei es in absoluten Zahlen oder
relativ, wie es die Umsatzrendite ausdriickt —
zeigt den Ubernehmenden Schwichen in der
Profitabilitat und das Risiko eines weiteren
Riickgangs nach der Ubernahme. Allerdings
konnen niedrige Umsatzrenditen auch als
Kaufanreiz wirken, sofern die Ubernehmenden im
Rahmen der Priifung des Unternehmens
Verbesserungspotenziale ausgemacht haben und
fur sich als Wertsteigerungshebel nutzen

mochten.

EBITDA: Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization, Betriebsergebnis
vor Abzug der Abschreibungen. Das EBITDA ist
somit wie das EBIT eine GewinngroBe. Weil
allerdings die Abschreibungen, die nicht mit einer
Auszahlung verbunden sind, nicht abgezogen
werden, wird das EBITDA auch haufig —
insbesondere von Banken — als eine vereinfachte
Kennzahl fiir den Einzahlungsiiberschuss (Cash

Flow) verwendet.

Tab. 4.1: Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerlose

+ Bestandsveranderungen

+ Aktivierte Eigenleistungen

+ Sonstige betriebliche Ertrage

= Gesamtleistung

.. Materialaufwand

= Rohergebnis (Wertschopfung I)

.. Personalaufwand

= Wertschopfung Il

/. Sonstige betriebliche Aufwendungen

= EBITDA (Betriebsergebnis vor
Abschreibungen)

. Abschreibungen

= EBIT (Betriebsergebnis)
+ Finanzergebnis

= EBT (Ergebnis vor Steuern)
J. Steuern auf den Gewinn

.. Sonstige Steuern

= Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag)
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Kontingenztabellen

Die folgenden Kontingenztabellen geben einen
Uberblick iiber den verwendeten Basisdatensatz
(alle Perioden, Ubergabejahre 2013-2021), indem
die absoluten und relativen Haufigkeiten
bestimmter Merkmalsauspragungen angegeben

werden.

Die Gesamtsummen weichen ggf. von den Zahlen
in einzelnen Abbildungen geringfiigig ab, weil nicht
alle Datensatze vollstandig sind und alle Merkmale

aufweisen.

In den Prozentangaben konnen Rundungsdifferenzen
auftreten.

Tab. 4-3: Anzahl Ubergebende nach Wirtschaftszweig und Altersgruppe

WZ Ges.-
2008 <20 2024 25-29 30-34 3539 40-44 4549 50-54 55-59 60-64 65-69 7074 75-80 >80 °'E
schnitt

A I 2 31 8
B 3 5
c 5 7 8 13 14 38 72 126 130 52 20 10 495
D | |
E | 2 4 | 10
F 4 | 4 8 8 14 3 72 129 120 30 19 3 448
G 5 1 1 6 9 13 27 45 8 146 139 50 25 10| 560
H 2 3 2 3. 6 4 3 13 12 6 2 2 58
| | 2 7 9 9 10 16 17 14 15 10 4 2 116
J 1 s 3 17 7 10 3 | 49
K | R T R S 13
L I 2 I 4 4 10 6 7 2 2 39
M 4 4 7 11 8 24 4 7 2 10 3 204
N ! | 4 6 14 2 3% 37 8 8 137
P ! 2 6 3 3 1 17
Q 2 3. 2 4 4 8 14 20 24 2 83
R 2 4 3 2 6 4 4 2 2 1 i 3
s ! 3 2 s 9 8 a7 19 2 3 1| 70
Ges.-

ergeb- 21 1 9 38 52 73 105 193 340 586 596 196 100 34 2344
nis

Datenbasis: Alle Ubergebenden 2014 — 2021, Creditreform, n = 2.344.
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Tab. 4-4: Anteil Ubergebende nach Wirtschaftszweig und Altersgruppe

A2 74

2008 Ges.-

Ab.- <20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-80 >80 erg‘eb-
schnitt ns
A 0,0% 00% 00% 00% 12,5% 250% 00% 00% 00% 37,5% 125% 125% 0,0% 0,0%100,0%
B 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 200% 200% 600% 0,0%100,0%
C 1,0% 00% 00% 1,4% 1,6% 26% 28% 7,7% 145% 255% 263% 105% 4,0% 2,0%|100,0%
D 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 1000% 00% 00% 00% 0,0%100,0%
E 0,0% 00% 100% 00% 0,0% 00% 10,0% 100% 200% 0,0% 400% 0,0% 10,0% 0,0%100,0%
F 09% 00% 02% 09% 18% 1,8% 3,1% 80% 16]1% 288% 268% 67% 42% 0,7%100,0%
G 09% 02% 02% I,1% 1,6% 23% 48% 80% 148% 26,1% 248% 89% 45% 1,8%100,0%
H 34% 00% 52% 34% 00% 52% 103% 69% 52% 224% 20,7% 103% 3,4% 3,4%100,0%
| 09% 00% 1,7% 60% 78% 78% 86% 138% 147% 12,1% 129% 8,6% 3,4% 1,7%100,0%
J 0,0% 0,0% 00% 20% 20% 102% 6,1% 20% 143% 347% 204% 6,1% 2,0% 0,0%100,0%
K 77% 00% 00% 00% 00% 00% 7,7% 7,7% 154% 462% 7,7% 7,7% 0,0% 0,0%100,0%
L 0,0% 0,0% 00% 26% 5I1% 00% 26% 103% 103% 256% 154% 17,9% 51% 5,1%|100,0%
M 0,0% 00% 00% 20% 20% 34% 54% 39% 11,8% 20,1% 353% 98% 49% 1,5%100,0%
N 0,0% 00% 07% 00% 07% 29% 44% 102% 16,1% 263% 27,0% 58% 58% 0,0%100,0%
P 0,0% 00% 00% 59% 00% 00% 00% 118% 353% 17,6% 17,6% 59% 59% 0,0%100,0%
Q 24% 0,0% 00% 3,6% 24% 48% 48% 96% 169% 24,1% 289% 24% 0,0% 0,0%|100,0%
R 0,0% 00% 00% 65% 129% 97% 65% 194% 129% 129% 65% 65% 3,2% 3,2%100,0%
S 1,4% 0,0% 00% 00% 43% 29% 7,1% 129% 11,4% 243% 27,1% 29% 43% 1,4%|100,0%
Ges.-
ergeb- 0,9% 0,0% 0,4% 1,6% 2,2% 3,1% 4,5% 8,2% 14,5% 25,0% 25,4% 8,4% 4,3% 1,5%100,0%

ni

S

Datenbasis: Alle Ubergebenden 2014 — 2021, Creditreform, n = 2.344.
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Tab. 4-5: Anzahl Ubernehmende nach Altersgruppe und Transaktionsjahr

;Iz?:; 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ngs:;‘:s
<20 5 16 17 17 21 8 94
20-24 26 25 27 32 17 24 22 32 205
25-29 124 157 17 143 152 151 126 143 13
30-34 199 209 177 287 267 232 253 274 1898
35-39 221 212 223 262 257 276 232 271 1954
40-44 174 183 178 177 192 186 183 210 1483
45-50 191 181 231 200 171 174 172 I5] 1471
>50 128 130 145 145 144 163 148 191 1194
Sregzat:::s- 1078 113 1n1s 1263 1221 1214 1136 1272 9412

Tab. 4-6: Anteil Ubernehmende nach Altersgruppe und Transaktionsjahr

:\r'z‘::é 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Sf;:;‘:s
<20 16,0% 17,0% 18,1% 18,1% 22,3% 8,5% 0,0% 00%  100,0%
20-24 12,7% 12,2% 13,2% 15,6% 8,3% 11,7% 10,7% 156%  100,0%
25-29 1,1% 14,1% 10,5% 12,8% 13,7% 13,6% 11,3% 12,8%  100,0%
30-34 10,5% 11,0% 9,3% 15,1% 14,1% 12,2% 13,3% 14,4%|  100,0%
35-39 11,3% 10,8% 11,4% 13,4% 13,2% 14,1% 11,9% 13,9%|  100,0%
40-44 11,7% 12,3% 12,0% 11,9% 12,9% 12,5% 12,3% 142%  100,0%
45-50 13,0% 12,3% 15,7% 13,6% 11,6% 11,8% 11,7% 10,3%|  100,0%
Datenbasis: Alle Ubernehmenden 2014 — 2021, VDB, — 1 N5 12502 125065 125025 15505 12555 1 o0
n=9412 S;Zat::its' 11,5% 11,8% 11,8% 13,4% 13,0% 12,9% 12,1% 13,5%  100,0%

Nachfolgemonitor 2022 | 44



Welche Unternehmen zdhlen zu den
KMU?

Kleinstunternehmen, kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) werden in der EU-
Empfehlung 2003/361 definiert. Ein Unternehmen
zahlt nach dieser Definition zu den KMU, wenn es
nicht mehr als 249 Beschaftigte hat und einen
Jahresumsatz von hochstens 50 Millionen €
erwirtschaftet oder eine Bilanzsumme von

maximal 43 Millionen € aufweist.

Tab. 4-7: Anzahl der Unternehmen nach Wirtschaftszweig und GroBenklasse A

Ums. 0-9 10-49 50-249 =250
[MEUR] Besch. Besch Besch Besch

>2 bis Klein
10

> |0 bis Mittel
50

> 50 GroB3

Im Nachfolgemonitor erfolgt die Zuordnung nach
der Anzahl der Beschiftigten. Dies dient
einerseits zur Vereinfachung der Interpretation,
andererseits wird auf diese Weise auf die
Inhaberabhangigkeit eingegangen, da sie speziell
bei Unternehmen mit wenigen Beschiftigten eine

wesentliche Hiirde fiir Nachfolgen darstellt.

Xﬁj&‘i’i Zuor don:: a) Kleinst b) Klein c) Mittel d) GroB ngs:;‘“ts
A 17 33 9 3 62
B 2 3 2 7
C 109 528 540 175 27, 1379
D 2 | 3
E 2 14 9 2 | 28
F 76 455 429 19 5 1084
G 195 1082 551 126 5 1959
H 19 75 83 33 5 215
| 120 421 238 60 3 842
] 4 31 38 9 82
K 5 27 2 4 2 60
L 14 69 21 10 | 115
M 76 312 27 6l N 687
N 33 149 13 55 8 358
P 13 64 23 4 104
Q 48 274 174 38 8 542
R 19 70 41 8 138
s 49 234 67 16 2 368
eGregZa;:its' 801 3840 2589 725 78 8033

Datenbasis: Alle tibertragenen Unternehmen 2014 — 2021, VDB, n = 8.033.
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Tab. 4-8: Anteil der Unternehmen nach Wirtschaftszweig und GroBenklasse A

Xﬁj&‘i’i Zuor don:: a) Kleinst b) Klein c) Mittel d) GroB ngs:;‘“ts
A 27,4% 532% 14,5% 4,8% 0,0% 100,0%
B 28,6% 0,0% 42,9% 28,6% 0,0% 100,0%
C 7.9% 38,3% 39,2% 12,7% 2,0% 100,0%
D 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0%
E 7.1% 50,0% 32,1% 7.1% 3,6% 100,0%
F 7.0% 42,0% 39,6% 11,0% 0,5% 100,0%
G 10,0% 552% 28,1% 6,4% 0,3% 100,0%
H 8,8% 34,9% 38,6% 15,3% 2,3% 100,0%
| 14,3% 50,0% 28,3% 7.1% 0,4% 100,0%
] 4,9% 37,8% 46,3% 11,0% 0,0% 100,0%
K 8,3% 45,0% 36,7% 6.7% 3,3% 100,0%
L 12,2% 60,0% 18,3% 8,7% 0,9% 100,0%
M 1,1% 45,4% 33,0% 8,9% 1,6% 100,0%
N 9,2% 41,6% 31,6% 15,4% 2,2% 100,0%
P 12,5% 61,5% 22,1% 3,8% 0,0% 100,0%
Q 8,9% 50,6% 32,1% 7.0% 1,5% 100,0%
R 13,8% 50,7% 29.7% 5,8% 0,0% 100,0%
s 13,3% 63,6% 18,2% 43% 0,5% 100,0%
Sregla;:its' 10,0% 47,8% 32,2% 9,0% 1,0% 100,0%

Datenbasis: Alle tibertragenen Unternehmen 2014 — 2021, VDB, n = 8.033.
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5.Verzeichnisse und Verweise

A
Der wissenschaftliche AVA

Apparat

—



Abkiirzungen

Bundeslander (ISO)

BW

BY

BE

BR

HB

HH

HE

MV

NI

Nw

RP

SL

SN

ST

SH

TH

Baden-Wiirttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein

Thiiringen

Wirtschaftszweige (WZ 2008)

A
B

C
D

m

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
Verarbeitendes Gewerbe

Energieversorgung

Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung

und Beseitigung von Umweltverschmutzungen
Baugewerbe

Handel; Instandhaltung und Reparatur von

Kraftfahrzeugen

Verkehr und Lagerei
Gastgewerbe

Information und Kommunikation

Erbringung von Finanz- und

Versicherungsdienstleistungen

Grundstiicks- und Wohnungswesen

Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und

technischen Dienstleistungen

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen

Dienstleistungen

Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

Kunst, Unterhaltung und Erholung
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

Private Haushalte mit Hauspersonal; Herstellung von
Waren und Erbringung von Dienstleistungen durch
private Haushalte fiir den Eigenbedarf ohne

ausgepragten Schwerpunkt

Exterritoriale Organisationen und Korperschaften
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A
Kooperationsprojekt: AVA

Das Team dahinter

—



VDB | Verband Deutscher
Biirgschaftsbanken
Kontakt:

Anja Aupperle
Assistentin der Geschaftsfihrung

VERBAND DEUTSCHER
BURGSCHAFTSBANKEN e.V. (VDB)

Schitzenstr. 6a
10117 Berlin

Tel.: +49 30 2639654-1 |
Fax: +49 30 2639654-20

E-Mail: Aupperle@vdb-info.de

f VERBAND DEUTSCHER
BURGSCHAFTSBANKEN
/

Die Auswirkungen der Corona-MaBnahmen haben viele Unternehmen mit voller Wucht getroffen. Die
Deutschen Biirgschaftsbanken haben kleine und mittlere Unternehmen bei der wirtschaftlichen
Bewaltigung der Krise unterstutzt und so u.a. zusatzliche Sicherheiten fiir benotigte Kredite
ausgereicht.

Buirgschaftsbanken sind Kreditinstitute nach §1 des Kreditwesengesetzes. Sie wurden ab 1950 als
Forderinstitute von der Wirtschaft fiir die Wirtschaft gegriindet. lhre Gesellschafter sind Kammern
und Wirtschaftsverbande aller Branchen, Banken, Sparkassen und Versicherungen. Sie stehen nicht
miteinander im Wettbewerb, sondern sind — jeweils rechtlich und wirtschaftlich selbststandig — fur die

mittelstandische Wirtschaft in ihrem Bundesland titig.

Der Verband Deutscher Blirgschaftsbanken e.V. (VDB) ist die gemeinsame Interessenvertretung der |17
rechtlich und wirtschaftlich selbststandigen Biirgschaftsbanken und Beteiligungsgarantiegesellschaften
sowie der |5 Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften (MBGen) in Deutschland. Der VDB ist
zentraler Ansprechpartner fiir Politik, Wirtschaft, Medien und Gesellschaft rund um die Themen

Biirgschaften, Garantien und Beteiligungen.

Die deutschen Biirgschaftsbanken sicherten 2021 insgesamt rund 5.300 Finanzierungsvorhaben ab. Das
ubernommene Burgschafts- und Garantievolumen lag bei Uber |,4 Mrd. Euro. Damit wurden Kredite
und Beteiligungen in Hohe von fast 2 Mrd. Euro abgesichert. Ausfallbiirgschaften sind fiir

Banken, Sparkassen und andere Finanzierungsinstitute vollwertige Kreditsicherheiten. Im Interesse der
Mittelstandsforderung werden sie von der Bundesrepublik Deutschland und dem jeweiligen Bundesland
riickverbiirgt. Durch die Ubernahme von Garantien gegeniiber Beteiligungsgesellschaften konnen die

MBGen ihre typisch stillen Beteiligungen an gewerblichen Unternehmen vergeben.

Mit diesen Beteiligungsfinanzierungen der MBGen verbessern kleine und mittlere Unternehmen ihre
wirtschaftliche Eigenkapitalquote. 2021 stellten die |5 MBGen dem deutschen Mittelstand tber 630
neue Beteiligungen in Hohe von mehr als 287 Mio. Euro zur Verfiigung. Hinzu kommen lber 160
Beteiligungen liber den Mikromezzaninfonds Deutschland.
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Creditreform Rating
Kontakt:

Dr. Benjamin Mohr
Chefvolkswirt

Creditreform Rating AG
Europadamm 2-6
41460 Neuss

Tel.: +49 2131 109-5172

E-Mail: b.mohr@creditreform-rating.de

Creditreform Rating ist ein dynamisch wachsendes Unternehmen, das derzeit mehr als 150
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Uber |5 Landern beschaftigt und Ratings in ganz Europa, den USA,
Kanada, Russland und Asien durchfiihrt. Wir sind spezialisiert auf die Einschatzung von Kreditrisiken
und bieten unseren international agierenden Kunden Ratingdienstleistungen sowie Kreditservices und

Marktanalysen.

Zu unseren Leistungen im Bereich Ratings zahlen Asset Based Finance Ratings, Structured Finance
Ratings, Bank- und Sovereign Ratings. AuBerdem fiihren wir Ratings von Unternehmen und deren
Anleihen durch. Im Bereich Kreditservices reicht unser Dienstleistungsspektrum von der Recherche
und Analyse von Bilanz-, Branchen- und Ausfalldaten uber die Validierung bestehender und die
Entwicklung neuer individueller Scoring- und Ratingsysteme bis zur Uberwachung von Kreditrisiken

inklusive der passenden Schnittstellen zu den Risikomanagementsystemen unserer Kunden.

Dank unserer umfangreichen Datenbasis liber deutsche und europaische Unternehmen und unser um-
fassendes Know-how im Bereich Research sind wir darlber hinaus in der Lage, unseren Partnern und

Kun-den maBgeschneiderte Risiko- und Potenzialanalysen zur Verfiigung zu stellen.
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KCE KompetenzCentrum fiir
Entrepreneurship & Mittelstand der FOM
Hochschule

Kontakt:

Prof. Dr. Holger Wassermann

Wissenschaftlicher Leiter

KCE KompetenzCentrum fiir Entrepreneurship
& Mittelstand der FOM Hochschule fiir

Oekonomie & Management

Bismarckstr. 107
10625 Berlin

Tel.: +49 30 2089875-80
Fax: +49 30 2089875-99

E-Mail: holger.wassermann@fom.de

Weitere Informationen:
www.fom.de und www.fom-digital.de.

An der Erstellung des Nachfolgemonitors 2022 haben
von Seiten des KCE mitgewirkt:

Prof. Dr. Sascha Frohwerk, Prof. Dr. Carsten Kruppe
und Prof. Dr. Holger Wassermann.

KCE KompetenzCentrum
KC E fiir Entrepreneurship & Mittelstand
der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management

Hochschule

Mit Uber 57.000 Studierenden ist die FOM, Deutschlands Hochschule fiir Berufstitige, eine der groBten
Hochschulen Europas. Sie bietet Berufstatigen und Auszubildenden in 35 Stadten Deutschlands und in
Wien die Moglichkeit, berufsbegleitend praxisorientierte Bachelor- und Master-Studiengange aus den
Bereichen Wirtschaftswissenschaften, Gesundheit & Soziales, IT-Management sowie Ingenieurwesen in
Prasenzform zu absolvieren. Ab dem Wintersemester 2021 bietet sie jetzt zusatzlich ein digitales Live-
Studium an, das neue Standards in der Hochschullehre setzt, indem Vorlesungen live und online aus

multifunktionalen Studios lbertragen werden.

Die FOM ist eine Initiative der gemeinniitzigen Stiftung BildungsCentrum der Wirtschaft mit Sitz in
Essen. Die Studienabschliisse sind staatlich und international anerkannt. Die Hochschule ist vom
Wissenschaftsrat akkreditiert und hat von der FIBAA Anfang 2012 erstmals das Glitesiegel der
Systemakkreditierung verliehen bekommen — als erste private Hochschule Deutschlands. Zudem ist die
staatliche Anerkennung der FOM im Juli 2020 fiir weitere zehn Jahre vom Ministerium fiir Kultur und

Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen verlangert worden.

Als eine Best-Practice-Hochschule der deutschen UNESCO-Kommission in der UN-Dekade »Bildung
fir nachhaltige Entwicklung« an Hochschulen ist die FOM zugleich eine der forschungsstarksten
privaten Fachhochschulen Deutschlands (mit elf Instituten, fiinfzehn KompetenzCentren und tber 500
Publikationen im Jahr). Dabei tragen tiber 1.000 Unternehmenskooperationen maBgeblich zu der

Anwendungsorientierung der Forschung an der FOM bei.

Das KCE KompetenzCentrum Entrepreneurship & Mittelstand der FOM Hochschule forscht zu den
Themenbereichen des Unternehmertums und der mittelstandischen Wirtschaft. Unter der wissen-
schaftlichen Leitung von Prof. Dr. Simone Chlosta, Prof. Dr. Farid Vatanparast und Prof. Dr. Holger
Woassermann sind im KCE aktuell Giber 20 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der FOM und
Research Fellows mit der Durchfiihrung von Studien, Projekten und Veranstaltungen befasst. Die Un-
ternehmensnachfolge als das wohl deutlichste Unterscheidungskriterium zwischen mittelstandischen

und kapitalmarktorientierten Unternehmen bildet fiir das KCE daher einen Forschungsschwerpunkt.

Nachfolgemonitor 2022 | 54


mailto:holger.wassermann@fom.de
http://www.fom-digital.de/

www.nachfolgemonitor.de
Kontakt:

Prof. Dr. Holger Wassermann
Bismarckstr. 107
10625 Berlin

Tel.: +49 30 2089875-80
Fax: +49 30 2089875-99

E-Mail: info@nachfolgemonitor.de

Weitere Informationen:
www.nachfolsemonitor.de

<

% Nachfolgemonitor DE  Nevigkeiten  Themen -  Downloads  Erfolgsfaktoren  Uberuns ~  EN

272200000 T
4 L e e

Downloads

Alles rund um den Nachfolgemonitor finden Sie auch direkt im Internet unter
www.nachfolgemonitor.de. Hier konnen Sie sich alle Ausgaben des Nachfolgemonitors kostenlos
herunterladen, dartiber hinaus stehen lhnen hier auch Zusatzmaterialien wie Prasentationen und

Pressemitteilungen zur Verfligung. Zusatzlich werden lhnen hier auch weitere, auf dem
Nachfolgemonitor aufbauende Projekte vorgestellt, so zum Beispiel die Analyse der Erfolgsfaktoren der

Nachfolge.

Newsletter und Sonderausgaben

Erganzend finden Sie auf dieser Seite neben Kontaktmoglichkeiten auch die Gelegenheit zum Eintrag in
den Nachfolgemonitor-Newsletter, um kiinftig keine Veroffentlichung zu verpassen. Gerne konnen Sie
z.B. auch als Kammer oder Verband eine Sonderausgabe fiir Ihre Region und/oder Branche anfragen.
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